Motion 2026-03-10

Antisvall-policy for ansvarsfull personaldimensionering och starkt
politiskt budgetansvar

Bakgrund

Bricke kommun befinner sig i ett ekonomiskt anstringt ldge. Samtidigt har
kommunfullméktige fattat beslut om aterhallsamhet, effektivisering och i vissa fall minskad
personalvolym.

Det yttersta ansvaret for kommunens ekonomi vilar pa den politiska ledningen. Budgetbeslut
och besparingskrav méste darfor fa faktisk genomslagskraft i organisationens utveckling. En
vakant tjdnst dr inte kostnadsneutral. En 4terbeséttning innebér i praktiken ett nytt
ekonomiskt dtagande. Om &terbesittningar sker per automatik riskerar politiskt beslutade
effektiviseringar att urholkas.

Flera svenska kommuner har dérfor infort tydliga system for &terbeséttningsprévning och
strukturerad rekryteringskontroll, exempelvis:
e Vindelns kommun — med formell aterbesittningsprévning innan rekrytering
e Virnamo kommun —med politiskt beslutad rutin f6r aterbeséttningsprévning
e Mora kommun — med krav pé intern kompetensinventering fore extern rekrytering
e Upplands Visby kommun — med strukturerad behovsanalys innan tills4ttning

Detta &r inte uttryck for misstro mot tjénstemannaorganisationen. Det &r uttryck for tydlig
styrning och ekonomiskt ansvarstagande. Bricke kommun behéver nu ett tydligt, politiskt
forankrat ramverk som sakerstiller att personalvolym och kostnadsutveckling stér i linje med
beslutade mal.

Syfte
Syftet med denna motion &r att infora en Antisvéll-policy som:
e Sikerstiller att personalvolymen utvecklas i linje med politiska beslut
e Forhindrar automatisk aterbeséttning av vakanta tjénster
e Stirker kommunstyrelsens uppsikt 6ver kostnadsutvecklingen
e Skyddar kérnverksamheten genom langsiktig ekonomisk kontroll

Forslag till ramverk
1. Aterbesittning #r inte automatisk

En vakant tjénst ska inte betraktas som en sjdlvklar dterbeséttning.



Varje dterbeséttning ska prévas mot:
¢ Gillande besparings- och effektiviseringsmal
e Beslut om minskad personalvolym
e Alternativa organisatoriska l3sningar
e Digitalisering eller samverkan
e Langsiktig ekonomisk konsekvens (minst tre ar)

Dokumenterad aterbeséttningsprovning ska genomforas innan rekrytering pabérjas.

2. Politisk prévning vid ekonomisk péverkan

Vid f6ljande situationer ska drendet understillas kommunstyrelsen for provning innan
rekrytering far inledas:

e Nyinréttande av tjinst

o Aterbesittning under period av ekonomisk terhallsamhet

o Aterbesittning som innebér kad kostnadsniva

e Aterbesittning som avviker fran beslutad personalram

Den politiska prévningen avser organisatoriska och ekonomiska ramar — inte
individrelaterade beddmningar.

3. Krav pa konsekvensanalys

Infor varje ny- eller aterbesittning ska ansvarig chef redovisa:
e FEkonomisk konsekvens ver tre ar
e Alternativa I§sningar som prévats
e Péaverkan p4 ndmndens totala personalkostnadsutveckling
e Forenlighet med kommunens flerdrsplan

4. Arlig redovisning till kommunfullméktige

Kommunstyrelsen ska arligen redovisa:
e Total personalvolym
e Foréndring jimfort med foregdende ar
e Administrativ andel av personalstyrkan
e Personalkostnadens andel av kommunens totala drift



Redovisningen ska tydliggora hur utvecklingen forhaller sig till beslutade
effektiviseringsmal.

Principiellt stillningstagande
Politiken kan inte fatta beslut om minskad personalvolym samtidigt som &terbesittningar sker
utan politisk forankring.

Ekonomisk styrning maste vara sammanhéngande.

En Antisvéll-policy &4r dérfor inte ett anstéllningsstopp. Det &r ett styrningsverktyg for att
sékerstilla att varje tillsttning dr nddvéndig, genomténkt och langsiktigt hallbar.

Yrkande
Mot bakgrund av ovanstaende foreslar Moderaterna att kommunfullmiktige beslutar:

1. Att uppdra 4t kommunstyrelsen att ta fram och inféra en Antisvéll-policy i enlighet
med motionens ramverk.

2. Att aterbesattningsprvning goérs obligatorisk for samtliga tjénster i kommunen.

3. Att ny- och dterbesittningar med ekonomisk péverkan understills politisk prévning
enligt faststéllda kriterier.

4. Att arlig redovisning av personalvolym och personalkostnadsutveckling sker till
kommunfullméktige.

Moderaternas kommunfullméktigegrupp
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